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RAPORTUL ADMINISTRATORULUI
cu privire la incheierea exercitiului financiar pentru anul 2024

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. este principala companie de transport public de
persoane din zona Bucuresti — lifov, fiind creata prin transformarea Regiei Autonome de Transport
Bucuresti in septembrie 2018 in societate comerciala.

Avand acest statut, STB S.A. a derulat, in perioada 17 septembrie 2018- 31 iulie 2021, in parteneriat
cu Entitatea Contractuald (T.P.B.l.) Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Transport
Public de Calatori nr.1/17.09.2018 si ulterior Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Transport Public de Calatori in Regiunea Bucuresti — lifov nr. 7/29.07.2021 care are o valabilitate
de 10 ani.

in cursul anului 2024, societatea a urmarit permanent incadrarea n limitele bugetare stabilite in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024, avizat/aprobat de cétre organele competente,
conform legislatiei in vigoare, prin decizia CA nr.1/29.01.2024 si aprobat prin HA.G.A.
nr.2/30.01.2024, rectificat prin avizare C.A. nr.128/24.10.2024 si aprobat prin HA.GA
nr.45/25.10.2024 ulterior, in baza unor premise economice pertinente cu impact asupra activitatii
societatii.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara

Autoritatea Contractanta, in conformitate cu articolul 12.14 (1) din contractul de delegare realizeaza
din surse financiare proprii un Audit Tehnico-Economic privind serviciul de transport public de
calatori delegat prin prezentul contract, pentru anul precedent. Raportul de audit stabileste:

° Costurile eligibile pe km pentru fiecare tip de transport

° Valoarea compensdrii anuale pe baza cheltuielilor anuale pe baza cheltuielilor efective
eligibile

° Regularizarea anuald a compensatiei

® Recomandari privind imbunétatirea gestiunii contractului si a eficientei

° Gradul de realizare a tintelor din planul de eficientizare si penalitatile/bonificatiile aferente

° Investitiile realizate din surse proprii (minim 1% din cheltuielile planificate)
Astfel:

¢ Pentru anul 2024, conform analizei interne a STB S.A. asupra cheltuielilor inregistrate, a
rezultat c& societatea a fost subcompensata cu suma de 161.680.877,96 and ca
aceastd suma sa se regularizeze dupa finalizarea Raportului de Audit t '
$i aprobarea de catre A.G.A TPBI a acestuia.
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La sfarsitul exercitiului financiar, pe baza Registrului Inventar si a balantei de verificare la
31.12.2024 s-a intocmit bilantul contabil, parte componenta a situatiilor financiare ce red3 situatia

reala a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Acestea au fost intocmite in concordantd cu Ordinul nr.107/ 20.01.2025 in corespondenti cu
registrele contabile intocmite in mod cronologic i corect si cu principiile contabilitatii prevazute de
Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicata, cu toate modificarile ulterioare.
Principalele elemente de activ si pasiv cuprinse in bilantul contabil la 31.12.2024 se prezint astfel:

SOCIETATEA DE TRANSPORT BUCURESTI STB S.A.
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Solduri la Solduri la Diferente 2024-
Nr.crt. DENUMIRE INDICATORI 31.12.2023 | 31.12.2024 2023
l. ACTIV mii lei mii lei mii lei
1.1. Active imobilizate-total 186.361 220.776 34.415
Active circulante-total, din care: 1,293.306 1.336.830 43.524
-stocuri materiale 70.167 77.997 7.800
1.2, -clienti, furnizori-debitori si alte 1.203.753 1.246.828 43.076
creante
-conturi la banci, casa in lei, alte
valori 19.386 12.035 -7.351
1.3. Cheltuieli in avans 1.720 1.593 -127
TOTAL ACTIV (I.1+1.2+1.3) 1.481.387 1.559.199 77.812
i CAPITALURI PROPRII mii lei mii lei miii lei
Capitaluri - total, din care: 239.953 237.916 -2.037
-patrimoniul regiei - - -
-capital subscris si varsat 175.356 175.356 0
-capital subscris si nevarsat - - -
.1. -rezerve din reevaluare 207.137 218.826 11.689
-rezerve 21.623 22.252 629
-rezultatul reportat -164.333 -178.518 14.186
-rezultatul exercitiului 563 612 49
- profit repartizat -393 -612 219
-patrimoniul public - - -
.2 Alte provizioane 28.405 74.532 46,128
Datorii-total 1.127.266 1.181.889 54.589
1.3. -furnizori, alte datorii 1.127.266 1.181.889 54.589
-credit - - -
1.4 Venituri inregistrate in avans 85.763 64.896 -20.866
APITAL
TOTALC URI §1 DATORII 1.481.387 1.559.199
(N 1+1.2+11.3+11.4)
2
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- cresterea de la indicatorul “Active imobilizate — total” este generata de reevaluare cladirilor si a
terenurilor si de achizitii, aceasta avand corelatie si in cresterea de la indicatorul “Rezerve din
reevaluare”.

- In cresterea de la indicatorul “Clienti, furnizori-debitori si alte creante” ponderea cea mai mare o
reprezinta facturile neincasate de ta TPBI.

In anul 2024, managementul Societétii de Transport Bucuresti STB S.A., prin masurile stabilite a
asigurat desfasurarea activitatii de transport in conditii normale de siguranta si confort.

Contul de profit si pierdere aferent anului 2024 reflecta intocmai, veniturile si cheltuielile aferente
perioadei de raportare.

Balanta de verificare la 31 decembrie 2024 reflectd corespunzitor, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiard a STB S.A. si performanta financiard conform exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2024 si a fost intocmita in conformitate cu registrele contabile ale societétii
$i cu legile n vigoare.

Situatia indicatorilor fizici si economico-financiari pentru anul 2024 se prezint astfel:

l. Activitatea de exploatare
1. Indicatori fizici

17 Indicatori Realizari Program Realizéri % %
st fizici UM | 01-12.2023 | g1-12.2024 | 01-12.2024
0, 1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
Prestatii Mi
1. | transport (rulaj Kkm 91.093 89.678 88.545 97,20% (98,74%
vehicul/km) '

Kilometri Programati/Realizati 2024
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2024 2024 Tramvaie Tramvaie Troleibuze Troleibuze  Autob. Autob. Autob.
Urban Urban Regio
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Se poate observa o diminuare a numarului de km fatd de anul precedent cu 2,80% datorata liniilor
si traseelor stabilite de Autoritatea Contractanta prin programul de transport din cadrul Contractului
de Delegare a Gestiunii Serviciului de Transport Public de Calatori, pentru STB S.A. Tnh anul 2024,

2. Indicatori economico-financiari

A. VENITURI
Veniturile totale inregistrate, in perioada ianuarie-decembrie 2024, in valoare de 1.872.288 mii lei
sunt detaliate pe urméatoarele componente:

-mii lei-
Nr. REALIZAT ANUL 2024
crt EXPLICATH 2023 REALIZAT/PRO
PROGRAM REALIZAT GRAM (%)
. | TOTAL VENITURI 1.592.377 1.727.833 1.872.288 108,36
-venituri proprii,din 311.528 470.721 464.738 98,73
care:
= venituri din
incasari 238.908 249.215 257.929 103,50
- compensatie 990.881 963.165 1.115.115 115,78
- diferente de tarif 289.968 293.947 292.435 99,49
. | TOTAL CHELTUIELI | 1.591.814 1.727.832 1.871.676 108,33
{inclusiv impozitul pe
profit)
REZULTAT
" | FINANCIAR NET 263 . 8 1€

e compensatia fara diferente de tarif in suma de 1.115.115 mii lei care include si regularizarea
aferenta anului 2024, de 161.681 mii lei, a inregistrat o crestere cu 12,54% fata de anul
anterior.

e valoarea titlurilor de célatorie vandute beneficiarilor transportului public de persoane, in
suma de 257.929 mii lei au inregistrat o crestere de 7,96% fatd de anul precedent, crestere
datorata orientarii calatorilor spre abonamentele integrate.
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B. CHELTUIELI
-mii lei-
CHELTUIELI REALIZATE 2023/2028
STRUCTURA CHELTUIELI (%)
2023 % 2024 9%,
1 2 3 4 5 6=4/2*100

1.CHELTUIELI MATERIALE, din care: | 317.906 19,97 322.317 17,22 101,39
- materiale, piese de schimb 56.173 3,55 73.187 3,96 130,29
- combustibil 176.653 | 11,10 164.757 8,80 93,27
- energie, gaze, apa 85.080 5,34 84.373 4,51 99,17
2. LUCRARI, REPARATII, SERVICII 103.626 6,51 142.659 7,62 137.67
3. IMPOZITE TAXE 16.070 1,01 18.259 0,98 113,62
4ICHELTUIALA PERERSORAL: 1.066.890 | 66,40 | 1.209.447 | 64,62 114,43
din care:
- salarii+hotarari judecatoresti 9560.969 | 60,31 | 1.083.126 | 57,87 112,83
poontnbufi anoajgtols) ate 34150 | 2,15 | 46348 | 248 | 13572
cheltuieli cu protectia muncii
- tichete de masa 62.771 3,94 79.973 4,27 127,40
5.AMORTIZARI, PROVIZIOANE
SI ALTE CHELTUIELI DE 89.912 5,65 154.627 8,26 171,98
EXPLOATARE
6.CHELTUIELI FINANCIARE 118 0,01 85 0,00 72,03
7.TOTAL CHELTUIELI (1+243+4+5+6) | 1.584.522 | 99,54 | 1.847.394 | 98,70 116,59
8.IMPOZIT PE PROFIT 7.292 0,46 24,282 1,30 333,00
9.TOTAL CHELTUIELI (7+8) 1.591.814 | 100 1.871.676 100 117,58

Analizand evolutia cheltuielilor, fata de aceeasi perioada a anului precedent, se remarca:

o scaderea nivelului cheltuielilor cu combustibili si lubrifianti cu 11.896 mii lei, respectiv o
scadere cu 6,73%, ca urmare a diminuarii programului de transport;

o scaderea nivelului cheltuielilor cu utilitdtile-apa, energie, gaze cu 707 mii lei, respectiv o
scadere cu 0,83%, ca urmare a diminuarii programului de transport;

o cresterea nivelului cheltuielilor cu lucrarile si serviciile executate de terti cu 39.033 mii lei,
respectiv cu 37,67%, deoarece suplimentar fatd de anul anterior ca urmare a lucrarilor de
reparatii, betonari si hidroizolatii la platforme si acoperisuri din depouri si autobaze

o cresterea nivelului cheltuielilor cu amortizarea, provizioanele si alte
exploatare cu 71,98% fata de nivelul Tnregistrat in anul precedent ; '
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o scaderea nivelului cheltuielilor financiare cu 33 mii lei, respectiv 27,97%, rezultatd din
diferenteie de curs valutar.
3. Indicatori specifici

INDICATORI SPECIFICI um | 2023 2024 2021';2023
(4]

1 2 3 ) 5=4/3*100
COSTURI TOTALE (inclusiv impozi

(loctusiv Impozitult e el B e e 117,58
pe profit)
VENITURI PROPRII miilei | 311528 | 464.738 149,18
COST/KM leilkm | 17.47 21.14 121.01
VENIT PROPRIU/KM levkm | 3.42 525 153.50

MASURI DE ASIGURARE A CONTINUITATII ACTIVITATII

Pe durata aplicarii contractului nr.1/17.09.2018, Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. s-a
confruntat cu dificultati financiare semnificative, generate de neincasarea la timp a facturilor de
compensatie si diferente de tarif aferente serviciului de transport prestat.
Evolutia continud, ascendentd, a cuantumului creantelor inregistrate, cauzate de incasarea cu
dificultate a sumelor datorate de T.P.B.l. pentru serviciul prestat, a generat cresterea datoriilor
Societatii atat catre Agentia Nationald de Administrare Fiscald (contributii salariale angajat si
angajator, impozit pe profit, T.V.A.), cét si fata de furnizorii de motorina, energie electricd de
tractiune, piese, materiale, servicii, $.a.
Pentru a putea continua desfasurarea prestatiei conform prevederilor contractuale, Societatea si-a
exprimat diligenta si a obtinut esalonarea datoriilor catre bugetul de stat (cote angajat, cote
angajator, impozit).
Asftel, la sfarsitul anului 2024, societatea beneficia de Decizia nr.7765/13.12.2024 privind
mentinerea valabilitatii esalondrii obligattilor fiscale in valoare totala de 1.134.472.396 lei, din care:
¢ Obligatii fiscale principale: 801.027.772 lei

o Obligatii fiscale accesorii: 333.444.621 lei
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Platile restante la 31.12.2024 in suma de 876.081,65 mii lei, se prezinta astfel;

[

e

Creantele restante inregistrate de STB S.A. la data de 31.12.2024 sunt de 932.683,56 mii

lei, acestea fiind constituite din:

Plati restante la 31.12.2024 - 876.081,65 mii lei

Contributil, CAM, impozit:
839.022,82 mii lei

Penalititi Rompetrof: 10.148,86 mii
lei

M Furnizori: 26.910,98 mii lei

Creante restante la 31.12.2024 - 932.683,56 mii lei

SOCIETATEA DE TRANSPORT BUCURESTI STB S.A.
Adresd: B-dul. Dinicu Golescu,nr. 1,
Sector 1, Bucuregti, Roméania

Telefon: +4021 307 4180

Fax:
E-mail:

+4021 307 4599
info@stbsa.ro

Debitori FNUASS, debitori diversi

b 19.831,41 mi lei

B Creante PMB 251.353,45 mii lei
M Debitori TPBI 547.745,23 mii fei
[ Penalitati TPBI 100.639,52 mii lel
B Creante UAT 746,53 mii lei

B Penalitdti UAT 76,78 mii lei

W Clienti diversi 12.290,63 mii lei
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CREANTE SI PLATI RESTANTE 2024 (MII LEI)
2.000.000

1.800.000
1.600.000 w
1.400.000
1.200.000
1.000.000
et m - & P
600.000
400.000

200.000
0

ian feb mart apr mai iun 1T aug sep oct noi dec
==p==(reante restante  793.393  736.083 738.095 766.070 797.792 784954 742.076 751.668 747.401 0952.041 926.422 932.684
s Plati restante 963.816 100558 1.034.23 1.065.19 933.879 915522 833.974 930.793 944.736 931381 937.565 876.082

== Pati restante === Creante rastante

Il. Activitatea de Investitii

Prin H.A.G.A nr.3/30.01.2024 s-a aprobat Lista propunerilor de obiective de investitii cu finantare
din surse proprii propuse pentru anul 2024 la valoarea de 97.133,14 mii lei. Aceasta cuprindea
urmatoarele obiective de investitii :

Cap. A. “Lucrari in continuare" 7.309,87 mii lei;
Cap. B. “Lucréari noi" 709,71 mii lei;
Cap. C. “Achizitii de bunuri si alte cheltuieli de investitii* 89.113,55 mii lei,
Din care:

b. Dotari 89.109,09 mii lei;
d. Cheltuieli de expertiza, proiectare si de executie privind consolidérile 4,46 mii lei.

in luna octombrie 2024 prin Hotirarea nr. 43/25.10.2024 a Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor Societatii de Transport Bucuresti S.A. s-a aprobat lista obiectivelor de investitii cu
finantare din surse proprii ale STB S.A. pentru anul 2024 — Prevederi rectificative Octombrie 2024
la valoarea totald de 95.446,01 mii lei, defalcata pe capitole astfel:

Cap. A. “Lucrari in continuare” 7.309,87 mii lei;
Cap B. "Lucrari noi" 5.817,77 mii lei;
Cap. C “Achizitii de bunuri si alte cheltuieli de investitii” 82.318,37 mii lei,
din care:

b. Dotari 82.313,90 mii lei;
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d. Cheltuieli de expertiza, proiectare si de executie privind consolidarile 4,46 mii lei.

Pana la sfarsitul anului 2024 au fost realizate urmatoarele obiective de investitii, Tn valoare totala de
77.001,05 mii lei:

1. Lucrari

Lucréri de infrastructurd in unitati STB pentru deservirea autobuzelor electrice - URAC
Lucréri de realizare a unui sistem de incilzire central (cu centrald murald) la cladirile din
Str. Vagonului nr. 11 (C8, C13)

Lucrari de realizare a unui sistem de incilzire central la Sectia Linii — Baza 3 Soseaua
Alexandriei nr. 150 - cladirea C13

Lucrari de infrastructura in unitatile STB pentru deservirea autobuzelor electrice
Lucrari LES medie tensiune intre PC (punct de conexiune) nou si cele patru posturi de
transformare amplasate n incinta URAC

Lucréri de infrastructura n unitatile STB pentru deservirea autobuzelor electrice -
Autobaza Floreasca

Alimentarea cu energie electrica a Substatiei de tractiune STB Nitu Vasile Str. Emil
Racovita, nr. 7, Sector 4, Bucuresti

Instalatii de incalzire Sectia Linii-Baza 4 ~ (corpuri C8 si C10)

Tnlocuire punct de alimentare de 10 kV (PA 1501) cu construirea/reamenajarea unui
nou punct de conexiuni 10 kV/0,4 kV, in anvelopa de beton la limita de proprietate
URAC

2. Dotéri

Aparat de sudura fibra optica 1 buc.

Adapost calatori 26 buc

Substatie modulara tip container 1 buc
Compresor de aer cu surub 2 buc

Motostivuitor diesel 1 buc

Masina de format anvelope dejantat/jantat 4 buc
Compresor de aer cu surub 1 buc

Sistem de asigurare pentru lucrul la indltime 6 buc
Containere sanitare si WC 1 buc

Statii mobile auto de incércare autobuze electrice 2
buc

Motostivuitor diesel 1 buc

Masa (platformd) cu actionare hidraulica,
mecanica,pentru montat agregate (federe),
actuatoare 1 buc

Presa articulatii 1 buc

Drujba telescopica 1 buc
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Aparat gresat pneumatic 10 bar 1 buc
Motostivuitor 1 buc

Masina liniard de cusut 1 buc

Masina de gaurit radiald 1 buc

Aparat ISOLEX tip 3 pentru indepartarea stratului
izolant de email de pe conductorul de bobinaj cu profil
rotund 1 buc

Instalatie de sablare cu rezervor sub presiune si a
unei instalatii de desprafuire cabini 1 buc
Elevatoare camioane - seturi cu 4 coloane mobile 4
buc

Grup hidraulic mobil 1 buc

Cantar auto relocabil 15m/60 tone montat in cuva si
PIF 1 buc

Aparat de sudurd MIG/MAG 380V/350A 100% DA 5
buc

Defectoscop pentru control ultrasonic la osii de
tramvai 1 buc

Macara pivotanta 500 kg (cu montaj si PIF) 2 buc
Dulap mobil cu sertare si scule 7 buc

Cheie cu impact cu motor termic 2 buc

Ciocan de burat manual (cu motor electric) i
accesorii 1 buc

Cap tractor 1 buc

Presa electrohidraulicd 60 kN 1 buc

Pompa hidraulica 700 bari actionat cu pedald 1 buc
Tester de disjunctor de curent continuu de inalta
intensitate 1 buc

Aparat de aer conditionat tip inverter de 36000 BTU/h
2 buc

Dulap cu scule 2 buc

Licente pentru echipamentul de diagnoza
computerizata 4 buc

Autovehicul special dotat cu agregat termic de sudurg
pentru intretinere si reparatii linii de tramvai 2 buc
Autospeciala cu agregat termic de suduréa si pompa
hidraulica cu sistem de mers pe calea de rulare
pentru intretinere si reparatii linii de tramvai 1 buc
Autobasculanta 4x2 1 buc

Semiremorca transport vagon specializat de polizat si
profilat sina de tramvai 1 buc

Macara de santier autopropulsata 4x4 cu sarcina de
12-20 tone 1 buc

Autoutilitara 1 buc
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Carosare vehicul MAN TGS cu macara hidraulica
pliabila - pentru incarcare si transport dale pentru linia
de tramvai 1 buc

Autobasculanta 4x2 1 buc

Laptop cu licente 10 buc

Calculator pentru proiectare cu licente 5 buc
Calculator cu licente pentru birouri 54 buc
Aplicatie de ticketing — helpdesk 1 buc

Servere Infrastructurd 2 buc

Imprimante A3 de mare capacitate -monocrom 25
buc

Switch-uri PoE Datacenter 12 buc

Sistem complet de management documente cu
licente incluse 1 buc

Ecrane de afisare pentru statiile STB 6 buc
Aparat de aer conditionat pentru camera de
comunicatii 1 buc

Vehicul pentru scoald categoria B 1 buc

Ciocan demolator 1 buc

Sisteme de control al accesului 2 buc

Schel telescopica mobila 1 buc

Repetor digital Mototrbo 2 buc

Radiotelefon digital fix Mototrbo 25 buc

Sistem de detectie si alarmare in caz de incendiu 1
buc

Cabine cap linie 10 buc

Centrale termice murale 3 buc

Fabricare tramvai Bucur LF 1 buc

Modernizare tramvaie V3A93 in varianta V3A-PPC-
CA 6 buc

Imprimant cu taiere pe contur 1 buc

Laminator 1 buc

Administratia STB S.A. trebuie sa acorde o atentie sporitd desfasurarii in conditii de confort si
sigurant3 a transportului public de persoane, achitarii platilor restante si Imbunatatirii urmatorilor
indicatori financiari, care au inregistrat in anul 2024 urmétoarele valori:

lichiditate curent: 2,23 — Indicatorul Lichiditate curenta determinat in limite acceptabile ofera
garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente, fapt pentru care este cunoscut si sub
denumirea indicatorul capitalului circulant. F4ta de anul trecut se observa o crestere a acestuia
cu 0,01% . -

lichiditate rapid4: 2,10 — indicatorul exprimé capacitatea intreprinderii de a isi onora datoriile
pe termen scurt din creante, disponibilitati banesti si investitii financiare pe o
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- viteza de rotatie a activelor imobilizate: 7,67 - este un indicator de exprimare a modului in care
se utilizeaza activele circulante. Indicatorul este mai bun cu cat este mai mare
- solvabilitate: 1,32 - reprezintd capacitatea unei entitati de a-si plati datoriile pe termen mediu

si lung.

Consiliul de Administratie urmareste pentru urmatorul an ca Societatea de Transport Bucuresti STB
S.A, sa raporteze fluxuri pozitive de trezorerie in conditiile valorificarii activitatii operatorului de
transport public de persoane, continuitatii activitatii curente, incasérii creantelor, implementérii
obiectivelor asumate si mentinerii pe piata operatorilor de transport public de persoane, atat timp
cat nu exista influente extrinseci de natura socio-economica care sa denatureze trendul cresterii

societatii.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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